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§ Abnahme des Potenzials an Fachkraften
mit mittleren und hoheren Qualifikationen.

S Den meisten Betrieben fehlt (noch) der Leidensdruck.

§ Nicht mehr mdglich:
,2Hau rein bis 55 und dann der goldene Ruhestand".
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AU-Tage nach Beruf und Altersgruppen (Manner)

bis < 35 Jahre
!m 3bbis<b0Jahre |
m =50 Jahre

je Beschaftigten - Bundesgebiet
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Einfluss von Faktoren auf die Erwerbsfahigkeit

Positive Wirkung
OR

8 Verbesserte Einstellung
der Vorgesetzten 3,6

8 Verringerung einseitiger
Bewegungen 2,1

8 Verstarkte korperliche
Aktivitat in der Freizeit 1,8

Negative Wirkung
OR

8 Abnahme der Anerkennung
und Wertschatzung
der Arbeit 2.4

8 Verringerte korperliche
Aktivitat in der Freizeit 1.8

8 Vermehrtes Stehen am
Arbeitsplatz 1.7
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Abschied vom Defizitmodell

EinfluRfaktoren:

- Training, Ubung

- Leistungsanforderungen

- Lernanregungen

- Selbstkonzept, Fremdkonzept
- Sozialisation, Ausbildung
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Psychische und physiologische Leistungsfahigkeit
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Kurzfristig einsetzbare betriebliche MaBnahmen

b Die betriebliche und bereichspezifische Personal- und Altersstruktur
analysieren, um unausgewogene Altersverteilungen und daraus
resultierende Problemfelder identifizieren zu konnen.

P> Generationenubergreifende Zusammenarbeit initiieren und Tandems
bilden, um rechtzeitig die Ubertragung von Erfahrungen und Wissen
kunftig ausscheidender Mitarbeiter auf ihre Nachfolger zu gewahr-

leisten.

Angepasste und erweiterte Rekrutierungs- und
Personalentwicklungsstrategien zur Ausschopfung der
Arbeitsmarktreserven entwickeln, auch fur ,,neue” Zielgruppen
wie Frauen oder altere Arbeitslose.
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Mittelfristig wirksame betriebliche MaBnahmen

b Die Attraktivitat der Arbeit im eigenen Unternehmen entwickeln und
herausstellen; nur wer auf dem Markt der Bewerber als attraktives
Unternehmen wahrgenommen wird, hat eine Chance, die besten
Talente anzulocken und zu halten.

P> Vorurteile iiber die Leistungsfahigkeit &lterer Mitarbeiter abbauen und

auch in Innovationsprojekten die Erfahrung Alterer zur Vermeidung von
Sackgassen nutzen.

Den alter werdenden Mitarbeitern eine Entwicklungsperspektive geben und

damit die mittlerweile festgefligte Erwartung auf vorzeitige Verrentung auf-
brechen, z.B. durch die Entwicklung einer alternsgerechten, lebensphasen-
orientierten Laufbahngestaltung und flexibler Ubergange in die Nacherwerbsphase

Etablierung von altersgemischten Teams zur Gewahrleistung von Wissens- und

Erfahrungstransfer und zur Nutzung der komplementéren Starken von Jingeren
und Alteren.




Sozialforschungsstelle Dortmund technische universitat
Zentrale wissenschaftliche Einrichtung dortmund




Sozialforschungsstelle Dortmund
Zentrale wissenschatftliche Einrichtung

Die Arbeitswelt ,alternsgerecht” aufstellen:
Betriebliches Alternsmanagement!

Unternehmenskultur

Arbeitsgestaltung Gesundheitsmanagement

Forderung
von Gesundheit
und Qualifikation

Weiterbildung und Personaleinsatzplanung

Personalentwicklung
Arbeitszeitgestaltung
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Da geht einiges ...
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Fazit

§ Externe Impulse: Der offentlichen Thematisierung und Férderung
kommt eine Anschubfunktion zu.

§ Differenzierte Herangehensweise: Altere Belegschaften sind nicht
unbedingt problematisch und auftretende Probleme sind vielfaltig.

§ MalRnahmenvielfalt: Es gibt nicht den ,einen besten Weg* zur
Bewaltigung des demografischen Wandels, sondern viele wichtige
Handlungsfelder und erfolgversprechende Ansatze.

§ Akteure : Die produktive Bewaltigung des demografischen Wandels
bedarf vieler Akteure — innerhalb wie auf3erhalb von Unternehmen.

Quellenangaben beim Verfasser



